النظر للمألوف بطريقة غير مألوفة 


الطريقة الأولى: 
وجهات النظر الأخرى _ 


аса що Вси тее 
فعندما نعيد تعريف الأشي اء‎ 
والطريقة التي نطرح بها المشكلة‎ 
تتغير الأفكار والحلول لتوسيع‎ 
ك لمشكلة ما يمكناء‎ та 
اتنج اع نفس الطريقة التي‎ 


كان دافنشی يتبعها: <<« 


اكتب المنشدكلة التي تواجهك 
من وجهة نظ رك الخاصة. 


osamabadandy 


адо 


اكتب المشكلة من وجهة نظ 
طرفين آخرين لهما علاقة بالمشکلة. 


osamabadandy 


(ем 


ра‏ بتجميع وجهات النظر وامزجها 
بوجهة نظر جديدة تشتمل )919 جزئیا) 
على وجهات النظر الثلاث السابقة. 


osamabadandy 


ВОО ووي‎ 


اما إذاکنت بصدد 
وأردت معرفة آراء غيرك فقم 


اكتب مشروعك من وجهة نظرك الخاصة. 


osamabadandy 
ово П ووچووتی‎ 


اكتب العكرة من وجهة نظر موطفيك. 


osamabadandy 


(ем 


اكتب رأيك من وجهة نظر المنافسين. 


osamabadandy 


00 


اجمع وجهات النظر المتنوعة بواحدة 
تجمع كل ماسبق. 


osamabadandy 


(ем 


Ф 


- 


ше‏ آراء الآخرين نظرتك 


وترفع مستوى وعيك للمشكلة 
وتعينك على إبيبجب اد حلول 


= 


متنوعة تراعى أصحاب العلاقة 


Д ЕХЕ‏ لا نر لية. 


озатафадапау 


ا اق 


بإيجاد حلول متعددة للمشكلة أو 


المسألة أو نقط ة التركيز التي 
تكون بصدد المعالجة. 


оа 5‏ 
БЕЯ‏ من المهم كتابة المشكلة 
أو نقطة التركيز بطريقة إيجابية , لأن 
مايتبع سيعتمد بشكل كبير على 
المدخل الأولء ألا وهو طريقة طرح 
المسألة التي تنوي معالجتها. 


samabadandy 


ES EMER! 


كيف يمكن ат‏ الازددح ام 
فی فة са цоой‏ 


озатафадапау 


адо 


> 8 


оз 5 що! 


كيف يمكن أن نضمن تدفقا طبيعيًا 
للسيارات فی منطقة معينة؟ 


озатафадапау 


адо 


لو قمنا بمحاولة حل هذه الأسئلة أ 
فإننا لا بد أن نحصل على إجابات 
مختلفة. على الرغ م من أن المعنى 
المقصود واحد. وهذا а‏ على أن 
الطريقة التي نعيد بها صياغة المشكلة 
تؤثر بشكل كبير في المنتجات أو الأفكار 

أو الحلول المقترحة. 


озатафадапау 


ے۳ 000 


الطريقة الثالثة: 
لعب أدوار کنا о‏ هه 


مثلما أن الطريتقفة التي نصوغ بها 
ща!‏ 445 أو نقطة التركيز рої‏ من 
المخرجات التي نحصل عليها؛ فإن 
القبعة التي نرتديها تؤثر أيضا بشکل 
كبير في طبيعة الحلول التي سنحصل 


في هذه الطريقة انظر للمشكلة من 

وجهة نظر شخص آخر له عللاقة 

بالمسألة. ارتد дола‏ صاحب па‏ 245 
. على سبيل المثال: 

افترض أن الحكومة ستقوم ببناء جسر 

аз‏ فلا بد من أن يكون هنالك أطراف 

مستفيدة وأطراف أخرى متضررة. 


osamabadandy 


2a0 


فأصحاب المحال التجارية في الشارع الذي 
لسيقام عليه الجسر طرف. والقاطنون في 
نفس الشارع і‏ طرف آخر کا وکل من 
يستخدم هذا الشارع من أصحاب السيارات 
طرف أيضًاء وکل شخص سيتضرر من РЪШ‏ 
في التش اع طرف. ولا ننسى أن الجهة 
المسؤولة هي أيضًا طرف رئيش في هذه 
المسألة. فمن أجل أن نفير نظخسرتنا 
للمشكلة ينبغي أن نلعب зад ло озі‏ 
لنرى المشكلة من аа)‏ المختلفة. 


озатафадапау 


وده 0900 


58 يرى المشكلة من زاوية رؤيته., 
ولا يمكن أيضًا إغفال مصالح كل طرف 
من هؤلاء, فالمصالح تلعب دوڑا کبیڑا في 
الطريقة الي بُنظر بها по)‏ 45 


osamabadandy 


2a0 


حدد ما هي الفوائد аа‏ من بناء الجسر 
لكل طرف من هذه الأطراف حتی تستطيع 
لعب دور كل واحد منهم 

الطرف االفائدة الضرر 


الجهة الرسمية 


(Міо (البلدية‎ 
р | سكان المنطقة‎ | 
| Га 
Гоша 


озатафадапау 


ВО ннн 


إن هذا المثال يساعد في تغییر الزاوية التي 
تری Дам‏ وتطلعك على وجهات نظر أخرى 
تساعد في لعب أدوار مختلفة. 


озатафадапау 


ВОО سے‎ 


الطريقة الرابعة: 


إن تغيير السياق الذي تؤطر به المسألة 
التحسين الذي تريد : سهم في МОТ‏ 
طريقة تعاملنا (оо‏ فكثيرًا مانة о‏ 
في شرك السیاق, وكثيرًا ما تخدع بهذا 


في حياتنا اليومية. 


озатаБадапду 


адо 


المكان وجدت أن فيه القطعة بنفس 
المواصفات وز до шоа‏ 
ولکنھا роши‏ آخر مختلف أعلى أو أقل؟ 


osamabadandy 


یٹ اعت 


من القهوة مبلفا معيت ا في حين 


الفنجان بنفس المواصف ات 
ولكن بسعر أكبر وبأضعاف. 


بر سياق الأشياء يفير من قيمتها 
نا إليهاء وبالتالي يختلف سلوكنا 
مَاكذلك هي المشک Дам‏ 
ئل, إن تغيير السی اق يجعلك 
بطريقة مغايرة. تخيل مکاتا 
بالنسبة إليك؛ سينتابك شعور 


الطريقة الخامسة: 
فكر مثل الطفل 

ما الذى یه ром Мар д}‏ 
عن شخ ص ب الغ؟ 
کٹیڑا ما نضجر أو يصيبنا الملل من أسئلة 
الأطفالء السبب يكمن فی أن أسئلتهم 


قد تبدو ساذجة. فهم ينظرون للعالم 
بغير الطريقة التي ينظر إليها البالغون. 


озатафадапау 


فا اق 


العالم بالنسبة لهم مثير ويحوي الكثير 
من الأشیاء التي تستحق أن نسأل عنها 
ونعرفها ونکشفھا ونستکشفھ ما 


озатафадапау 


ао 


في المقابل العالم بالنسبة للبالفين 
يخلو من الإثارة. ممل ورتيب لدرجة 
كبيرة за‏ تجعلنا نهمل التفاصيل 
إن الفضول هو الفارق بين العالمين 
رغم أنه نفس العالم. 


ا اق 


سقوط شيء من الأعلى أمر لا يمر مرور 
الكرام بالنسبة لطفل, تواصل مع الطفل 
الذي في داخلك, استرجع كيف كان 
الطفل الذي كان يفكر في عالمك, 


۸م 
سے 


озатафадапау 
تت9‎ нини 


تخيل نفسك وانظر للمشكلة абата!‏ 
التركيز من وجهة نظره. حاول أن تری 
تفاصيل الأمور من وجهعة نظر ذلك 
дави‏ حتمًا سترى ما کان عليه 
غشاوةۃ لسابقاء وستكشف عن إبداعك 
رویڈا رویڈا. 


озатафрадапау 


ا اق 


خبیر الإبتكار والتفکیر الإبداعي 


مقيم وخبير استراتيجي معتمد من معهد الابتكار العالمي 
مدرب معتمد من معهد القيادة البريطاني 


osamabadandy 


in| м 


6 الاستشارات 
بناء إلستراتيجيات معامل الابتكار . 
تصمیم الخدمات . 

7 خدمات التيسير وقيادة الفعاليات 
متحدث رئیلسي Keynote Speaker‏ 
قيادة برامج الھاکاثونات . 
تيسير جلسات التفكير الإبداعي وحل المشکلات . 
قيادة معسكرات الابتكار الخارجية والداخلية . 

7 خدمات التدريب 
جميع الشھادات الاحترافية من معهد الابتكار العالمي с‏ 


7 کخدمات التقييم لمعھد الابتکار العالمي 
منظمة الابتکار المعتمدة . 


معمل ابتكار معتمد . امه 


NSTITUTE 


osamabadand ! 


аас, 


